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Finanzielle Kennzahlen Halbjahr

MC-Gruppe
Halbjahr .
abiae s0gates  _ 2005/1
(bezogen auf CHF)
Energieabsatz (GWh)* 31.0
Nettoumsatz* 45.7
Ergebnis vor Finanzierung, Ertragssteuern
und Abschreibungen (EBITDA) 380
in % des Nettoumsatzes -4.9
Gruppengewinn 62.0
in % des Nettoumsatzes 127
Nettoinvestitionen** 226
Total Eigenkapital 14.7
in % der Bilanzsumme 9.1
Mitarbeitende*** 49
*  Ohne Handel mit standardisierten Produkten; siehe Lagebericht Seite 3
** QOhne Veranderung Terminguthaben und Wertschriften
*** Durchschnittlicher Bestand in Vollzeitstellen
Angaben je Aktie
Halbjahr  Halbj:
Veranderung in % 20051 i
Halbjahr 2005-2006 CHF
Nennwert - 500
Barsenkurs am 30.6. 94 6855
Hdchst -1.0 7200
Tiefst 20.6 4 870
Reingewinn 58.9 241 §3

Eigenkapital (Anteil Aktionére Motor-Columbus) 8.6 2097
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EDITORIAL

Erfreuliches Umsatz- und Gewinnwachstum

Die MC-Gruppe, insbesondere die Atel mit ihren Gruppengesellschaften als wichtigs-
te Beteiligung, hat das erste Halbjahr 2006 sehr erfreulich abgeschlossen und erwar-
tet per Ende 2006 deutlich bessere Ergebnisse als im Vorjahr.

Die MC-Gruppe erwirtschaftete in den ersten sechs Monaten 2006 einen konsolidier-
ten Umsatz von 5,6 Mrd. CHF. Gegeniiber der Vorjahresperiode entspricht dies einer
Zunahme von 46%. Der ausserordentliche grosse Zuwachs wurde im Wesentlichen
durch eine Steigerung des Energieabsatzes um 14,3 TWh oder 31% und einen wei-
teren Anstieg der Energiepreise im europdischen Strommarkt erzielt.

Auch die konsolidierten Ergebnisse der MC-Gruppe haben sich deutlich verbessert.
Das betriebliche Ergebnis (EBIT) stieg gegentiber der Vergleichsperiode im Vorjahr
um 47% auf 451 Mio. CHF, der Gruppengewinn um 62% auf 345 Mio. CHF. Die we-
sentlichen Faktoren dieser erfolgreichen Ergebnisentwicklung waren das Umsatz-
wachstum, die insgesamt stabilen Kosten der Eigenproduktion, die Ergebnisverbes-
serungen im Energieservicegeschéft sowie der Turnaround von Atel Energy (vormals
Entrade). Zusatzlich zu diesen operativen Erfolgsfaktoren haben Anpassungen in der
Bilanzierung sowie Erlése aus der Verdusserung von Beteiligungsanteilen bei Atel
positiv zur Ertragsentwicklung beigetragen.

Fir das gesamte Geschéftsjahr 2006 erwartet die Gruppe, unvorhersehbare Ereig-
nisse ausgenommen, deutlich hdhere Umséatze und Ergebnisse als im ebenfalls er-
folgreichen Vorjahr 2005. Aus heutiger Sicht wird allerdings im zweiten Semester
2006 mit einer verlangsamten Dynamik gerechnet.

Umstrukturierung der MC/Atel-Gruppe

Am 23. Marz 2006 ist der Erwerb der bisherigen Mehrheitsbeteiligung der UBS an
der Motor-Columbus AG (MC) durch ein Konsortium definitiv vollzogen worden. Im
Anschluss daran hat MC allen dem Konsortium nicht angehdrenden Aktionaren der
Atel ein der Borsengesetzgebung entsprechendes Uebernahmeangebot unterbreitet.
Das Angebot, das mehrmals verlangert und angepasst wurde, dauerte inklusive
Nachfrist bis zum 14. Juli 2006. Im Rahmen des Angebotes wurden der MC insge-
samt 16'640 Atel-Aktien angedient, was 0,55% des Aktienkapitals der Atel entspricht.
Die angebotenen Atel-Aktien sind inzwischen in neu geschaffene MC-Aktien umge-

tauscht worden.

Das industrielle Projekt, welches die Zusammenfihrung der Atel-Gruppe mit der
EOS-Gruppe und den schweizerischen Aktivitaten der EDF bis Ende 2007 beabsich-

tigt, kommt im Wesentlichen planmé&ssig voran.
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Veridnderung Konsolidierungskreis
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Im Vergleich zur Vorjahresperiode haben sich im Konsolidierungskreis per Bilanzstichtag
30.6.2006 die folgenden wesentlichen Veranderungen ergeben.

Beteiligungs- Dekonsolidie- |Segment/
Abgénge quote rung am: Geschiftsbereich
KEU GmbH, Krefeld/D 100,0 % 31.12.2005 Energieservice Nord-/Ost
Kalfrisa SA, Zaragoza/lES 53,1 % 31.12.2005 Energiesenvice Nord-/Ost
Mixaco AG, Heidelberg/DE 100,0 % 31.12.2005 Energieservice Nord-/Ost
GA-tec, Heidelberg/DE 100,0 % 21.02.2006 Energieservice Nord-/Ost

Durch die Abgénge reduzierte sich der konsolidierte Umsatz der MC-Gruppe
gegeniiber der Vorjahresperiode um 120 Mio. CHF.

Beteiligungs- Erstkonsolidie- |Segment/
Zugédnge quote rung am: Geschiéftsbereich
Elektroline a.s, Prag/CZ 100,0 % 01.07.2005 Energiesenvice Sud-/West
Zlin Energy Business s.r.o, ZIlin/CZ 100,0 % 12.12.2005 Energie Nord-/Ost
Indumo AG, Buchs/CH 100,0 % 01.01.2006 Energiesenvice Siid-/MWest
Luwa Schweiz AG, Uster/CH 100,0 % 31.03.2006 Energiesenvice Sid-/West

Durch die Zugénge erhéte sich der konsolidierte Umsatz der MC-Gruppe gegentiber der Vor-
jahresperiode um 49 Mio. CHF.

Geschaéftsverlauf

Im ersten Halbjahr 2006 erwirtschaftete die MC-Gruppe, resp. deren Hauptbeteili-
gungsgesellschaft Atel mit inren Gruppengesellschaften, ein Ergebnis, das deutlich
liber den Vergleichswerten des Vorjahres liegt. Der Geschéftsgang war gepragt von
grossen Absatzvolumen und héheren Energiepreisen. Der Gruppenumsatz stieg auf
5,6 Mrd. CHF, was einem Zuwachs von 46% gegeniiber dem ersten Semester 2005
entspricht. Bereinigt um Effekte der W&hrungsumrechnung und den veranderten
Konsolidierungskreis belief sich das Wachstum auf 47%. Die Zunahme ist erneut auf
das europaweite Energievertriebsgeschaft und die sehr gute Leistung des zentralen
Tradings zuriickzufiihren. Das Segment Energieservice hat in einem leicht besseren
Wirtschaftsumfeld die Erwartungen in den ersten sechs Monaten erfullt.
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Die Umsatzentwicklung in den ersten sechs Monaten wirkte sich positiv auf die Er-
tragslage der MC-Gruppe aus. Der konsolidierte Betriebsgewinn EBIT erhéhte sich
gegeniiber der Vorjahresperiode um rund 47% auf 451 Mio. CHF. Trager des Erfolgs
waren die erwahnten (berdurchschnittlichen Leistungen auf der Vertriebs- und Han-
delsseite, die stabilen Produktionsverhéltnisse und der erfolgreiche Turnaround von
Atel Energy. Ergebnis belastend wirkte sich dagegen die ausserordentlich trockene
Witterung aus, wodurch die hydraulische Produktion in der Schweiz unter den Erwar-
tungen blieb. Das Segment Energieservice leistete nach abgeschlossener Struktur-
bereinigung einen deutlich héheren Ergebnisbeitrag als im Vorjahr. Im konsolidierten
Betriebsergebnis (EBIT) sind einmalige Ertrage aus den Bilanzierungs- und Bewer-
tungsanpassungen, welche durch die Rechnungslegungsstandards IFRS (Effekt von
Schatzungsdnderungen) herbeigefiihrt worden sind, sowie Buchgewinne aus der
Teilverdusserung von Beteiligungsanteilen im Umfang von gesamthaft rund 75 Mio.

CHF enthalten.

Nachdem sich der Finanzaufwand ebenfalls positiv entwickelte, konnte ein Gruppen-
gewinn einschliesslich Minderheiten von 345 Mio CHF erzielt werden, was einer Zu-
nahme von 62% entspricht. Unter Ausklammerung der Verénderungen im Konsoli-
dierungskreis sowie der Wahrungsumrechnung betrug der Ergebniszuwachs 55%.

Fir Investitionen in Betriebs- und immaterielle Anlagen wurden im ersten Halbjahr
2006 netto 94 Mio. CHF ausgegeben (Vorjahr: 75 Mio. CHF). Davon wurden rund 50
Mio. CHF in den Ausbau von Produktionsanlagen sowie die Erweiterung der Infra-
struktur investiert; weitere 44 Mio. CHF in den Ersatz bestehender betrieblicher

Sachanlagen.

Die Bilanzstruktur der Gruppe hat sich dank der Ergebnisentwicklung weiter verbes-
sert. Das Eigenkapital erhhte sich auf den Bilanzstichtag per 30.06.2006 auf 2 355
Mio. CHF (31.12.2005: 2 247 Mio. CHF) und beluft sich auf 31 % der Bilanzsumme.

Die flussigen Mittel einschliesslich Terminguthaben nahmen in der Berichtsperiode
wiederum zu und erreichten rund 1,2 Mrd. CHF. Die lang- und kurzfristigen Finanz-
verbindlichkeiten erhéhten sich um rund 230 Mio. CHF. Der Anstieg ist hauptsachlich
auf die Emission einer Anleihe durch Atel von 250 Mio. CHF zu 2,625% mit einer
Laufzeit von 12 Jahren zurtickzufiihren. Andererseits wurden Finanzverbindlichkeiten
in Hohe von 33 Mio. CHF abgebaut; die restliche Veranderung ist auf die Effekte von
Wahrungsumrechnungen zuriickzufthren. Ein zur Riickzahlung falliges Darlehen von
50 Mio. CHF wurde mit kiirzeren Laufzeiten verlangert.

Ausblick

Aufgrund des erfolgreichen ersten Halbjahres und den positiven Aussichten fur das
zweite Semester wird fiir das gesamte Geschéftsjahr 2006 — ausserordentliche Er-
eignisse vorbehalten — mit Resultaten gerechnet, welche Umsatz und Ergebnis im
Vergleich zum vorjahr deutlich tibertreffen werden (konsolidierter Umsatz 2005: 8'680

Mio. CHF; Gruppengewinn 2005: 401 Mio. CHF).
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Allerdings ist zu beriicksichtigen, dass das erste Semester im Energiegeschaft von
saisonalen Effekten und von einmaligen Sonderertragen gepragt war, welche sich im
zweiten Semester nicht wiederholen werden. Aus heutiger Sicht wird deshalb im
zweiten Halbjahr mit einer weiterhin guten, aber verlangsamten operativen Ergebnis-
dynamik im Segment Energie gerechnet. Im Segment Energieservice wird eine er-
folgreiche Weiterentwicklung erwartet, mit einem Umsatz und Ergebnissen Gber den

Vorjahreswerten.

Baden, 14. August 2006

Fiir den Verwaltungsrat und die Geschaftsleitung

Rainer Schaub Alain Moilliet
Prasident des Verwaltungsrates CEO
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Grundlagen der konsolidierten Halbjahresrechnung

Der konsolidierte Zwischenabschluss per 30. Juni 2006 wurde in Ubereinstimmung
mit dem International Accounting Standard IAS 34 ,Zwischenberichterstattung” er-
stellt. Der Abschluss basiert auf den unverénderten Rechnungslegungsgrundsatzen
der MC-Gruppe, wie sie im letzten Geschéftsbericht dargelegt sind. Der Zwischenab-

schluss ist ungepriift.

Auf den 1. Januar 2006 traten folgende revidierte Financial Reporting Standards
(IFRS) respektive neue Auslegerichtlinien (IFRIC) in Kraft, die von der MC-Gruppe

angewendet werden:

- IAS 21: Auswirkung von Anderungen der Wechselkurse (revidiert)

- IAS 39: Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung (revidiert)

- IFRIC 4: Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis enthalt (neu)

- IFRIC 6: Schulden, die aus der Beteiligung an bestimmten Mérkten resultieren —
Entsorgung von Elektro- und Elektronikgeréten (neu)

Die revidierten Standards IAS 21 und IAS 39 beziehungsweise die neuen Interpreta-
tionen IFRIC 4 und IFRIC 6 hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf den vorlie-
genden Halbjahresabschluss oder die Vorjahreswerte. Bei IAS 39 wendet MC wei-
terhin fiir bestimmte finanzielle Vermogenswerte ,Fair Value Option® an.

Anderungen in der Darstellung

MC klassiert das "Ergebnis von assoziierten Unternehmen” ab dem Geschaftsjahr
2005 neu im Betriebsertrag (bisher Finanzergebnis). Die Anderung wurde im 4.
Quartal 2005 beschlossen. Zur besseren Vergleichbarkeit wurden im vorliegenden
Semesterbericht die Werte des ersten Halbjahres 2005 angepasst. Im ersten Halb-
jahr 2006 erhohten sich durch die Anderung die Gesamtleistung beziehungsweise
der Betriebsgewinn (EBIT) um 111 Mio. CHF (Halbjahr 2005: 34 Mio. CHF). Das Ge-
samtergebnis blieb durch die Reklassifizierung unverandert. Die statistischen Werte
und Kennzahlen der Vorjahre wurden entsprechend angepasst.

Effekt von Schatzungsdnderungen

Einzelne assoziierte Unternehmen, die lokal andere Rechnungslegungs-Standards
als IFRS anwenden, werden aufgrund von Bewertungsannahmen und Schatzungen
in die Konzernrechnung der MCI einbezogen. Im ersten Halbjahr 2006 musste,
nachdem ein assoziiertes Unternehmen ihre Konzernrechnung neu nach IFRS er-
stellte, eine Anpassung des Beteiligungswertes vorgenommen werden. Der Beteili-
gungswert des Unternehmens erhohte sich danach um 48 Mio. CHF, welcher in der
Berichtsperiode erfolgswirksam im Beteiligungsergebnis an assoziierten Unterneh-
men erfasst wurde.



~ Konsolidierte Erfolgsrechnung
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Mio. CHF 20051 * 2006/1
Nettoumsatz 3843 5599
Anteil am Ergebnis von assoziierten Unternehmen 34 111
Ubriger Betriebsertrag 49 - 64
Gesamtleistung 3 926 5774
Betriebsaufwand vor Abschreibungen -3 529 - -5226
Ergebnis vor Finanzierung, Ertragssteuern
und Abschreibungen (EBITDA) 397 - 548
Abschreibungen -90 - 97
Ergebnis vor Finanzierung und Ertragssteuern (EBIT) 307 451
Finanzergebnis 22 24
Ergebnis vor Ertragssteuern 285 - 427
Ertragssteuern J& - 82
Reingewinn der Gruppe 213 345
Anteil Minderheitsaktionére am Reingewinn -91 - -151
Anteil Motor-Columbus Aktiondre am Reingewinn 122 194
241 383

Gewinn je Aktie in CHF

* angepasst, Erlauterung auf Seite 6

Es bestehen keine Tatbesténde, die zu einer Verwésserung des Gewinnes je Aktie fuhren.
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|

Aktiven
Mio. CHF 31.12.2005 30.6.2006
Sachanlagen 2100 2143
Immaterielle Anlagen 522 514
Finanzanlagen 1405 1414
Latente Ertragssteuern 107 108
Anlagevermdgen 4134 4179
Flissige Mittel 872 - 890
Wertschriften des Umlaufvermégens (Anmerkung 3) 43 49
Terminguthaben 24 - 218
Derivative Finanzinstrumente 423 369
Zur Verdusserung gehaltene Vermogenswerte (Anmerkung 4) 58 B -
Sonstiges Umlaufvermogen 1850 1877
Umlaufvermégen 3270 3403
Total Aktiven 7 404 7 582
Passiven
Mio. CHF 31.12.2005 30.6.2006
Anteil Motor-Columbus Aktionare am Eigenkapital 1171 1163
Anteil Minderheitsaktionare am Eigenkapital 1076 1192
Total Eigenkapital 2247 2355
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1796 2 086
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 886 902
Langfristige Verbindlichkeiten 2682 2988
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 200 139
Derivative Finanzinstrumente 414 340
Zur Verausserung gehaltene Verbindlichkeiten (Anmerkung 4) 60 =
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 1801 1760
Kurzfristige Verbindlichkeiten 2 475 B 2239

7 404 7 582

Total Passiven




Seite 9

Ausweis Uber die Veranderung des Einkls o

ﬂ

Umrech- Anteil Anteil
nungs- Aktiondre  Minderheits-

Aktien- Eigene diffe-  Gewinn- MC am  aktionédre am Total
Mio. CHF kapital Aktien renzen reserven  Eigenkapital  Eigenkapital  Eigenkapital
Eigenkapital 31.12.2004 253 4 705 962 937 1899
Differenz aus Wahrungs-
umrechnungen 2 2 2 4
Total im Eigenkapital erfasste
Ertrige und Aufwendungen 2 2 2 4
Reingewinn der Periode 122 122 91 213
Gesamtergebnis 2 122 124 93 217
Dividendenausschittung -25 -25 -32 -57
Veranderung Minderheits-
anteile -6 -6
Eigenkapital 30.6.2005 253 6 802 1061 992 2053
Eigenkapital 31.12.2005 253 10 908 1171 1076 2247
Differenz aus Wahrungs-
umrechnungen 3 3 1 4
Total im Eigenkapital erfasste
Ertrige und Aufwendungen 3 3 1 4
Reingewinn der Periode 194 194 151 345
Gesamtergebnis 3 194 197 152 349
Kauf eigene Aktien - 167 -167 - 167
Dividendenausschiittung -38 -38 -36 -74
Eigenkapital 30.6.2006 253 -167 13 1064 1163 1192 2 355

* Erlauterungen unter Anmerkung 3



~ Konsolidierte Mittelflussrechnung (gekurzt)
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Mio. CHF 2005/1 2006/1
Mittelfluss vor Veranderung des Nettoumlaufvermégens 329 - 338
Veréanderung des Nettoumlaufvermdgens* 37 -28
Mittelfluss aus Unternehmenstatigkeit 366 - 310
Investitionstatigkeit in - N
Sach- und immaterielle Anlagen 75 94
Tochtergesellschaften -
Akquisitionen, abzuglich erworbener flissiger Mittel (Anmerkung 5) - -16
Devestitionen, abziiglich verausserter flissiger Mittel (Anmerkung 3) =25
Investitionen in/Devestitionen von Finanzanlagen -18 63
Verénderung Terminguthaben 144 195
Investitionen in/Devestitionen von Wertschriften 1 5
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit 50 272
Dividendenzahlungen -57 74
Kauf eigene Aktien - 167
Aufnahme Finanzverbindlichkeiten 12 - 345
Ruickzahlung Finanzverbindlichkeiten -46 -128
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit 91  -24
Differenz aus Wahrungsumrechnung I 4
Verianderung der fliissigen Mittel 328 18
Nachweis o -
Flussige Mittel am 1.1. 596 - 87z
Flussige Mittel am 30.6. 924 890
328 18

Verdnderung

* Exkl. kurzfristige Finanzforderungen bzw. Finanzverbindlichkeiten
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Anmerkung 1: Wahrungsumrechnung

Die Konzernberichterstattung erfolgt in Schweizer Franken. Fiir die Wahrungsumrechnung wurden folgende

Wechselkurse angewendet:

Stichtag Stichtag Stichtag Durchschnitt Durchschnitt

Einheit 30.6.2005 31.12.2005 30.6.2006 20051 2006/1
1 USD 1.28 1:.31 1.25 1.20 1.27

1 EUR 1.550 1.655 1.665 1.550 1.562
100 HUF 0.63 0.62 0.55 0.63 0.60
100 CZK 515 5.36 5.50 - 515 5.49
100 PLN 38.40 40.35 38.83 37.97 40.25
100 NOK 19.60 19.42 19.82 18.98 19.71




Anmerkungen
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Anmerkung 2: Segmentberichterstattung (gekiirzt)

20051 Transaktionen
zwischen den
Segmenten
Energie- und dbrige
Mio. CHF Energie service Sonstige Einfliisse Total
Umsatzerlos aus Energieabsatz/
Auftragsfertigung 3142 679 1 -2 3820
Handelserfolg Standardprodukte
und finanzielle Energiegeschafte 23 23
Total Nettoumsatz 3165 679 1 -2 3843
Betriebsergebnis (EBIT) 289 8 11 -1 307
Nettoinvestitionen in Sach- und
immaterielles Anlagevermdgen 63 14 -2 75
Mitarbeitende* 1159 6 914 7 8 080
2006/1 Transaktionen
zwischen den
Segmenten
Energie- und tbrige
Mio. CHF Energie service Sonstige Einflisse Total
Umsatzerlds aus Energieabsatz/
Auftragsfertigung 4 879 703 2 -5 5579
Handelserfolg Standardprodukte
und finanzielle Energiegeschafte 20 20
Total Nettoumsatz 4 899 703 2 -5 5599
Betriebsergebnis (EBIT) 441 16 -6 451
Nettoinvestitionen in Sach- und
immaterielles Anlagevermogen 70 22 2 94
Mitarbeitende™ 1458 7008 6 8472

* Durchschnittlicher Bestand in Vollzeitstellen
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nmerkungen

Anmerkung 3: Riickkauf von eigenen Aktien

Im Rahmen des Kaufs der Beteiligung UBS an der Motor-Columbus durch ein Konsortium erwarb die
Tochtergesellschaft Atel im M&rz 2006 ein Aktienpaket der Motor-Columbus von 7,2% im Betrag von
167 Mio. CHF. Dieses Paket sollte in der Folge in die geplante Zusammenfiihrung von Motor-
Columbus und Atel eingebracht werden. Die Umstrukturierung war urspriinglich auf Mitte 2006
vorgesehen. Aufgrund einer Intervention der Uebernahmekammer der Eidgendssischen
Bankenkommission (EBK) wurde die Umstrukturierung dann aber um mindestens sechs Monate

verschoben.

Als Folge dieser Verschiebung hielt die Gesellschaft am 30. Juni 2006 das im Mé&rz 2006 erworbene
Aktienpaket der Motor-Columbus. Gemass den Regeln von IFRS sind Aktien wie im vorliegenden Fall
in der Konzernrechnung der Motor-Columbus als eigene Aktien zu erfassen. Diese werden zum

Anschaffungswert zulasten des Eigenkapitals bilanziert.

Anmerkung 4: Verdusserung von Geschéftsbereichen

Am 21. Februar 2006 hat die GAH-Gruppe in Heidelberg ihre Tochtergesellschaft GA-tec Gebaude-
und Anlagentechnik mit iiber 600 Mitarbeitenden veraussert. Der Verkauf der GA-tec bildet den
Abschluss eines Konzentrationsprozesses in dessen Verlauf sich die GAH bereits im Jahr 2005 von

drei anderen Gesellschaften trennte.
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Anmerkung 5: Unternehmenszusammenschliisse

Im ersten Halbjahr 2006 wurden im Segment Energieservice (Geschéftseinheit Stid-/West-Europa)
folgende Unternehmen erworben und in die Konzernrechnung integriert:

- Am 1.1.2006, 100% an der Indumo AG, Buchs/CH
- Am 31.3.2006, 100% an der Luwa Schweiz AG, Uster/CH

Die Kaufpreise wurden wie folgt den Bilanzpositionen zugeordnet:

Mio. CHF
Sachanlagen 3
Immaterielle Anlagen 4
Latente Ertragssteuern (Aktiv) 0
Flussige Mittel 4
Ubriges Umlaufvermdgen 14
Kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten -3
Ubrige kurz- und langfristige Verbindlichkeiten -10
Minderheitsanteile 0
Erworbene Nettoaktiven 12
beizulegender Zeitwert der Nettoaktiven 12
durch Akquisition erworbener Goodwill 8
Netto Cashflow aus Akquisitionstatigkeit:
Erworbene Mittel der Tochtergesellschaft 4
Akquisitionskosten -20
-16

Netto Cashflow

Der erworbene Goodwill entspricht erwarteten Synergien durch die optimale Ergénzung im Bereich
Heizung-, Liiftung- und Klimatechnik bei Luwa und im Bereich der Industrieautomation bei Indumo.

Die erworbenen Gesellschaften leisteten seit der Integration einen Umsatzbeitrag von 20 Mio. CHF,
das Ergebnis war geringer als 1 Mio. CHF.
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Anmerkung 6: Eventualverbindlichkeiten und Garantieverpflichtungen

Der Gesamtbetrag der nicht bilanzierten Garantieverpflichtungen zugunsten von Dritten hat sich am
Bilanzstichtag 30. Juni 2006 auf 649 Mio. CHF reduziert (31.12.2005: 776 Mio. CHF).

Die Kapitaleinzahlungsverpflichtungen blieben unverandert bei rund 250 Mio. CHF.

Anmerkung 7: Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Aus dem éffentlichen Umtauschangebot der Motor-Columbus AG an die Atel-Aktionére wurden insge-
samt 16'640 Namenaktien Atel angedient. Aufgrund des Umtauschverhaltnisses ergaben sich total
5'341,44 Inhaberaktien Motor-Columbus AG. Davon waren 5250 Inhaberaktien den andienenden Atel-
Aktiondren zuzuteilen und gesamthaft 91,44 Inhaberaktien in bar abzugelten.

Die fur den Aktientausch erforderlichen 5250 MC-Aktien wurden mittels Kapitalerhohung um die
entsprechende Anzahl Aktien zu nominal CHF 500 am 25. Juli 2006 gezeichnet und im Handels-
register eingetragen. Die durch Sacheinage tibernommenen 16'640 Atel-Aktien erhdhen die
Beteiligungsquote an der Atel um 0,55% auf 59,06%.



