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2021 a été une année extraordinaire pour le secteur de I'énergie

Augmentation extréme des prix sur les marchés de I'énergie (futures), tant pour le gaz que pour I'électricité

Cal-22, Prices Change in 2021, Index 100 = 01.01.2021
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2021 a été une année extraordinaire pour le secteur de I'énergie

Augmentation extréme des prix également sur le marché spot — gaz & électricité

Daily spot price change in 2021, Index 100 = 01.01.2021
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2021 a été une année extraordinaire pour le secteur de |I'énergie

En particulier les prix de I’électricité en décembre 21 - ici I'exemple des prix forward pour février 22
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EDF annonce l'arrét de plusieurs Températures plus douces

réacteurs nucléaires pour effectuer prévues pour |I'hiver dans les
des controles de sécurité prévisions météorologiques
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Alpig réalise un résultat opérationnel positif, supérieur a celui de I'année précedente

marge de manceuvre financiere assurée de maniere précoce et
prévoyante

atouts des aménagements utilisés de maniere optimale dans un
environnement de marché dynamique

performance solide — EBITDA avant effets
exceptionnels de 302 millions de CHF
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Indicateurs financiers




Chiffres clés 2021

Alpiq réalise un résultat opérationnel positif, supérieur a celui de I'année précédente
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Résultats opérationnels

— Comme prévu, production d’électricité suisse en dessous de I'année précédente, production internationale
et Digital & Commerce au-dessus

— Résultat net IFRS de -271 millions de CHF; comprend des ajustements d’évaluation d’opérations
financiéres de couverture (-521 millions de CHF), dont une grande partie sera compensée
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Evolution de 'EBITDA par domaine opérationnel (I)

Production suisse considérée isolément dans le négatif

En millions de CHF

EBITDA

2020
avant EE
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Effet de prix
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Divers

EBITDA

2021
avant EE

Switzerland

— Les prix élevés du marché pour les achats de
remplacement liés a la prolongation imprévue de la
révision de la centrale nucléaire de Leibstadt pesent
sur le résultat a hauteur de 62 millions de CHF.
Comparé a lI'année précédente, I'impact négatif sur le
résultat de la révision de la centrale s’éleve au total a
environ 106 millions de CHF.

- Bon résultat dans le domaine de I'énergie hydraulique,
volumes de production inférieurs a I'année précédente.



Evolution de 'EBITDA par domaine opérationnel (II)

Production internationale supérieure a I'année précédente

% International

— Alpig a généré une contribution positive au résultat
dans tous les pays.

En millions de CHF

— Indemnités d’assurance recues pour la centrale a gaz a
cycle combiné espagnole.
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Evolution de 'EBITDA par domaine opérationnel (III)

Tres bon résultat du négoce grace a l'utilisation optimale du parc de centrales flexible

168

En millions de CHF

EBITDA
2020

avant EE
Evolution
des affaires
Effet FX
EBITDA
2021
avant EE
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Digital & Commerce

Revenus d’optimisation plus élevés du portefeuille de
centrales, tant en Suisse qu’en Italie.

Bons résultats sur le marché des services systeme en
Italie.

Opportunités de marché exploitées avec succes.

Risque de crédit accru dans le négoce en raison de
I’évolution extraordinaire des prix de marché.
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Alpiqg affiche un solide résultat opérationnel

Comme prévu, production d’électricité suisse en dessous de I'année précédente, production d’électricité
internationale et négoce d’énergie au-dessus

EBITDA avant EE

99 Au cours de |'exercice écoulé, I'environnement de
258 marché dynamique a offert a Alpig des conditions
optimales pour le négoce d’énergie.

Le résultat de la production internationale d’électricité
est en nette hausse.

En millions de CHF

La révision de Leibstadt pese sur la production suisse.
2020 2021

Digital & Commerce [ International WM Switzerland
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Evolution des effets exceptionnels au niveau de I'EBITDA

Pour mesurer et présenter sa performance opérationnelle, Alpiqg utilise des indicateurs alternatifs de
performance. Les résultats selon IFRS sont ainsi corrigés des effets exceptionnels (EE).

Total des effets exceptionnels au niveau de I'EBITDA 2020

A Variations de la juste valeur («accounting mismatch»)

A Contrats déficitaires

A Evolution des fonds de désaffectation et de gestion des déchets

A Bénéfices / pertes liés a la cession de parties de I'entreprise

— Total des effets exceptionnels au niveau de I'EBITDA 2021
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A Co(ts de restructuration et litiges

En millions de CHF



Evolution des variations de la juste valeur («accounting mismatch»)

Ajustements d’évaluation d’opérations financiéres de couverture a hauteur de -521 millions de CHF, dont
une grande partie sera compensée au cours des deux prochaines années

En millions de CHF

2024
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Evolution du résultat net (IFRS)
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14

Evolution des liquid

dans un contexte de marché difficile
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14

Evolution de I'endettement net
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Augmentation temporaire de I'endettement net en raison des garanties d
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Endettement net

Facteur d’endettement dette nette/EBITDA en hausse

1299
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Il Endettement net EBITDA avant EE —@— Dette nette/EBITDA avant EE

— Endettement net de 675 millions de CHF (31.12.2020: 249)
— Dette nette/EBITDA avant effets exceptionnels de 2,2 (31.12.2020: 1,0)



Un bilan solide

Allongement du bilan suite a la hausse des prix de I'énergie

7 368 millions de CHF 13 557 millions de CHF

aleurs absolues

Valeurs relatives

31.12.2020 31.12.2021

[ Actif circulant Fonds étrangers

I Actif immobilisé [ Fonds propres
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- Placements financiers (liquidité) solides: 0,9
milliard de CHF
(31.12.2020: 1,0 milliard de CHF)

— Ratio de fonds propres: 26,2 %
(31.12.2020: 51,0 %)

Ratio de fonds propres en baisse en raison de
la forte augmentation du total du bilan due
aux prix de I’énergie

20



Distribution de dividendes

Le Conseil d’administration propose de ne pas verser de dividendes

— Le Conseil d’'administration d’Alpig Holding SA propose a I’Assemblée générale de ne pas
verser de dividendes au titre de |'exercice 2021 en raison de la situation négative des
résultats et des activités de refinancement a venir.



Evénements apres la date de cloture du bilan

Mesures visant a atténuer la hausse des prix de I'énergie

— Des hausses de prix, en particulier pour I'électricité et le gaz, ont augmenteé les risques
de liquidités et de crédit de tous les acteurs du marché.

— Alpiqg a donc introduit et mis en ceuvre de maniere précoce et a titre préventif des
mesures d’envergure, tant au niveau de ses activités énergétiques qu’en concluant des
lignes de crédit et de garantie supplémentaires avec des banques.

— Au début de I'année, les actionnaires ont mis a disposition des liquidités temporaires a
court terme de 223 millions de CHF. A la fin du mois de janvier, les préts des
actionnaires ont été augmentés a 300 millions de CHF.

— Ces mesures améliorent considérablement la marge de manceuvre et la résistance de
I'entreprise face aux fluctuations du marché.



Perspectives

Résultats positifs attendus en 2022

55

51.6 51.1 @ prix de couverture
=0 / —®  (produit standard, sans contrat partenaire)
46.9 au transfert en EUR/MWh
45 /
a0 383
35
2020 2021 2022 2023

— Alpig est bien positionnée avec son modele d'affaires.
— La hausse des prix couverts en amont aura un impact positif sur le résultat.
— Un résultat net positif (IFRS) est attendu pour I'exercice 2022.

- Ajustements d’évaluation d’opérations financieres de couverture a hauteur de -521 millions de CHF, dont
une grande partie sera compensée au cours des deux prochaines anneées.






La demande dépasse |'offre

Le marché est déséquilibré

n
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Besoins énergétiques de la Suisse — Perspectives énergetiques 2050+

Augmentation de la consommation en Suisse a 84 TWh par an d’ici 2050

2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
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I Centrales nucléaires [ Nouvelles centrales hydrauliques
[ Centrales hydrauliques existantes s CONsommation brutte
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Construction en Suisse principalement de
photovoltaique

Suppression de I'’énergie nucléaire a
partir de 2035

Solde des importations a son maximum
en 2035 a 12,7 TWh

Estimation prudente des besoins en
électricité pour 2050

Nécessité de développer la production
flexible

Capacités frontalieres limitées a partir de
2025 en raison de l'absence d’accord sur
I’électricité. Un solde d’'importations

élevé n'est pas réaliste.
26



Avec ses activités durables dans
le domaine de I energ|e

Alpig Contrlbue a améeliorer

le cllmat et a renforcer la
sécurité d’ approwsmnnement
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Stockage de d’éneféjg hydraulique
150 millions de m3 supplémentaire
d’eau disponibi_e en hiver

- Grande capacité de stockage"p
la production h|vernale R

supplementalres

- Protection compléete contre les mondatlc}ns«r@
pour Zermatt et toute la vallée de la Matté
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Grace a l'efficacité et a la flexibilite de ses
aménagements, Alpig benéficie d’'un excellent
positionnement dans un-environnement __

de marché dynamique.




Disclaimer

La présente communication contient notamment des déclarations et informations de nature prévisionnelle. Ces déclarations comprennent en particulier des
commentaires sur les objectifs de la direction, I'évolution du résultat des activités, les fourchettes de bénéfices, les colts, le rendement des fonds propres, la gestion
des risques ou la situation concurrentielle. De par leur nature, ils revétent un caractére spéculatif. Des termes tels que «s’attendre a», «supposer», «anticiper»,
«objectifs», «projets», «prévoir», «planifier», «croire», «chercher a», «estimer» ainsi que leurs variantes et d’autres expressions semblables ont pour but d’expliquer
des déclarations prévisionnelles. Ces déclarations sont basées sur nos estimations actuelles ainsi que sur certaines hypothéses et sont de ce fait assujetties a un certain
degré de risques et d’incertitudes. En conséquence, les résultats effectifs d’Alpiq peuvent différer sensiblement des éventuelles déclarations prospectives explicites ou
implicites, voire les contredire. Parmi les facteurs pouvant contribuer a de tels résultats divergents, ou les engendrer, figurent notamment la conjoncture économique
générale, la concurrence avec d’autres entreprises, les effets et les risques liés aux nouvelles technologies, les besoins en capital de I'entreprise, les colits de
financement, les retards dans l'intégration de fusions ou d’acquisitions, les variations des charges d’exploitation, les fluctuations monétaires, les modifications de
régulations des marchés de I'énergie national et étranger ainsi que les fluctuations des cours du pétrole et des marges sur les produits Alpiq, le recrutement et la
fidélisation de collaborateurs qualifiés, les risques politiques dans les pays ou |’entreprise exerce ses activités, les modifications de la Iégislation applicable, la réalisation
de synergies, de méme que d’autres facteurs mentionnés dans la présente communication.

Si I'un ou plusieurs de ces risques, incertitudes ou autres facteurs se concrétisaient, ou si I'une des hypothéses ou attentes sous-jacentes se révélait inexacte, les
résultats pourraient différer sensiblement de ceux indiqués. Dans le contexte de ces risques, incertitudes ou autres facteurs, le lecteur ne devrait pas se fier a ces
déclarations prévisionnelles. L'entreprise n‘a aucune obligation autre que celles prévues par la loi d’actualiser ou de réviser ces déclarations prévisionnelles ou de les
adapter a des événements ou évolutions futurs. L'entreprise précise que les résultats passés ne préjugent pas de résultats futurs. Il convient également de noter que les
résultats intermédiaires ne sont pas nécessairement significatifs pour ce qui est des résultats de fin d’exercice.

La présente communication n’est ni une offre ni une invitation a vendre ou a acheter des titres.
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